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GUIDO MEEUSSEN

D e crisis ging vorig jaar
voorbij aan de grote
Belgische pretparken,

sterker nog, de drie grote samen
hadden ruim 400.000 bezoekers
extra te gast. Maar ook bij het begin
van dit seizoen wrijven de kabou-
ter van Plopsaland, de kangoeroe
van Walibi en de leeuw van Belle-
waerde zich in de handen en poot-
jes want de aantallen blijven stij-
gen.

Harde bewijzen zijn er niet,
maar het lijkt er sterk op dat be-
drijven stilaan weer de portefeuille
bovenhalen om hun klanten en
personeel te pamperen. En fami-
lies opteren, net als in 2009, meer
voor een uitje dichtbij en laten de
duurdere vliegvakantie links lig-
gen. De voorlopige cijfers van de
Belgische touroperators wijzen
immers op een daling van de boe-
kingen voor de Middellandse Zee
met 3 tot 5 procent. Autovakanties
houden beter stand.

RESERVATIES
‘Het aantal groepsreservaties

ligt nu al 12 procent hoger dan vo-
rig jaar’, glundert algemeen direc-
teur Rudi Rasschaert van Bobbe-
jaanland in Lichtaart. Een tendens
die ook Anke Vanheirreweghe,
woordvoerster van Bellewaerde in
Ieper vaststelt. ‘Sinds de start van
de paasvakantie ontvingen we al
70.000 bezoekers in Adinkerke’,
zegt Steve Van den Kerkhof, alge-
meen directeur van Plopsaland,
‘met een piek van 17.000 op paas-
maandag. Een aangename verras-
sing, want na een sterk 2009 hiel-
den we een beetje ons hart vast.’

Ook voor Plopsaland zijn groe-
pen erg interessant omdat ze snel
cash genereren, de cateringinkom-
sten verhogen en ‘weeronafhanke-
lijk’ zijn: als ze geboekt en betaald

hebben komen ze sowieso. ‘We
hebben continu zes mensen op de
baan om verenigingen en bedrij-
ven warm te maken voor onze par-
ken’, zegt Van den Kerkhof. Het
pas begonnen seizoen kondigt zich
dus hoopvol aan, ‘al halen we het
gros van onze omzet in juli en au-
gustus en daar kan het weer om-
zetschommelingen tot 10 procent
veroorzaken’, verduidelijkt Rudi
Rasschaert.

Bobbejaanland zag
zijn bezoekersaantal
vorig jaar met een fe-
nomenale 20 procent
stijgen. ‘2009 was
daarmee het meest
succesvolle jaar van
het park sinds de over-
name door de Spaanse
groep Parques Reuni-
dos’, zegt Rasschaert.
‘We hebben de voorbije jaren
zwaar geïnvesteerd in nieuwe at-
tracties en dat heeft duidelijk ge-
rendeerd.’ Dit jaar komt er bijvoor-
beeld een nieuwe 4D-film ‘Pirate
Story’ bij het aanbod en een inter-
nationale paardenshow, ‘Zorro’.
Alles samen 0,9 miljoen euro,
‘maar de voorbije vijf seizoenen

hebben we liefst 23 miljoen geïn-
vesteerd, waarvan 80 procent naar
acht nieuwe attracties ging.’

Plopsaland telde vorig jaar circa
1.050.000 bezoekers, zegt Van den
Kerkhof, dat zijn er ongeveer
150.000 meer dan in 2008. Ook
Plopsa Coo kreeg er zowat 70.000
bij en sloot af op 440.000. Plopsa-
land Indoor in Hasselt bleef rond
300.000 schommelen. ‘Net als

Bobbejaanland heb-
ben we de voorbije ja-
ren veel geld gestoken
in onze parken. Ons
motto is elk jaar inves-
teren om te groeien,
en dat het werkt blijkt
uit de cijfers.’ Dit sei-
zoen 5,5 miljoen in
België en 15 miljoen in
Nederland, waar een
nieuw park eind deze

maand geopend wordt. Volgend
jaar komt daar nog eens 7 miljoen
bij voor een indoorruimte in Adin-
kerke.

Plopsaland en Bobbejaanland
hebben duidelijk marktaandeel ge-
wonnen op Bellewaerde (Ieper) en
Walibi/Aqualibi (Waver), de twee
parken van Compagnies des Alpes.

Uit het jaarverslag van de Franse
groep blijkt dat de Belgische activi-
teiten maar met 2,5 procent groei-
den tot 2,13 miljoen. Veel minder
dan de concurrentie in Adinkerke
en Lichtaart. Maar daarmee blijft
de tandem Bellewaerde/Walibi wel
het nummer één in ons land. De
twee investeerden dit seizoen sa-
men toch ook 6 miljoen euro.

Fors investeren alleen verklaart
niet alles. ‘Hoewel het ergste ach-
ter de rug lijkt, blijven families toch

voorzichtig met hun uitgaven’, re-
deneert Rasschaert, ‘wat hen doet
kiezen voor een bezoekje aan een
pretpark dichtbij’. Daarnaast ko-
men bedrijven, vooral banken, stil-
aan weer uit hun egelstelling, en
boeken ze opnieuw een dagje ple-
zier voor hun klanten of personeel,
‘een fenomeen dat in 2009 nage-
noeg onbestaande was’, zegt Steve
Van den Kerkhof.

Alles rozengeur en maneschijn?
‘Het enige waar ik schrik voor heb

is het uitbreken van een prijzen-
oorlog’, zegt Van den Kerkhof.
‘Parken die het minder goed doen,
zouden zo marktaandeel zoeken.’
Voorlopig is dat nog niet het geval:
in al de genoemde parken kosten
de tickets deze zomer meer. Behal-
ve in Walibi waar de tarieven on-
veranderd blijven. Van den Kerk-
hof klaagt er wel over dat het niet
makkelijk is personeel te vinden
door de concurrentie van de hore-
ca waar nog veel zwartwerk is.

We hebben
stevig
geïnvesteerd
en dat rendeert.

RUDI RASSCHAERT,

directeur Bobbejaanland

Belg schrapt
pretparken niet
uit zijn budget
l Plopsaland en Bobbejaanland winnaars van 2009

De El Volador in Bellewaerde. Het park in Ieper groeide met enkele procenten, maar moest wat marktaandeel afstaan RV

Belpark (Cie des Alpes)
Walibi (Waver)
Bellewaerde (Ieper)
Studio 100
Plopsaland (Adinkerke)
Plopsaland Indoor (Hasselt)
Plopsa Coo
Parques Reunidos
Bobbejaanland (Lichtaart)

2.125.000
meer dan 1.300.000
meer dan 700.000
1.790.000
1.050.000
300.000
440.000

810.000

44,9

27,9

4,9

19,6

Bezoekersaantallen grootste pretparken in België (2008-2009)

Bron: jaarverslag Cie des Alpes; de overige zijn mondeling meegedeelde cijfers
Opm: omzetcijfers voor boekjaar 2007-2008

bezoekers omzet,
in miljoen euro

De Nationale Portefeuillemaat-
schappij van Albert Frère en de
Franse zakenman Bernard Arnault
staan op het punt hun controlebe-
lang van 61 procent in de tourope-
rator Go Voyages te verkopen. Dat
schrijft de Franse zakenkrant Les
Echos.
De durfkapitaalgroepen Permira
en Axa Private Equity zouden be-
reid zijn 300 à 400 miljoen euro
op tafel te leggen voor die partici-
patie. Volgens Les Echos zouden
Permira en Axa Private Equity al
een tweetal weken onderhandelen
met NPM en Financière Agache,
het investeringsvehikel van Ar-
nault.

‘NPM zet belang
in Go Voyages
in etalage’

Johan De Schepper, de topman
van het voederbedrijf Inve, is uit
zijn functies ontheven. Dat ge-
beurde naar verluidt op initiatief
van RBS en Rabobank, de hoofd-
aandeelhouders van het bedrijf.
Volgens onze informatie wordt het
vertrek van De Schepper verklaard
door een verschil in strategie. Ken-
ners van het dossier zijn van oor-
deel dat RBS en Rabobank meer te
vinden zijn voor een opsplitsing
van de groep. De Schepper zelf wil
geen commentaar kwijt. Inve is
sinds midden 2008 grotendeels in
de handen van de banken RBS en
Rabobank. RBS zou aangegeven
hebben dat het uit het kapitaal
wou stappen, terwijl Rabobank
aan boord zou willen blijven.

Topman Inve
weg na ruzie
met banken

Het Australische Macarthur
Coal, de grootste producent van
steenkool voor hoogovens ter we-
reld, is het voorwerp van een hec-
tische overnamestrijd. Macarthur
verkiest echter zelf zijn sector-
genoot Gloucester over te nemen
en weigerde al miljardenbiedingen
van concurrent New Hope
(2,4 miljard euro) en de Ameri-
kaanse steenkoolproducent Pea-
body. En er is nog een bieder op-
gedoken: de Zwitserse mijnbouw-
reus Xstrata heeft een
aandeelhouder van Macarthur be-
naderd om te polsen naar steun bij
een overnamebod.

Bitse overnamestrijd
rond Macarthur

De Britse lagekostenluchtvaart-
maatschappij easyJet moet 1,5
miljoen euro betalen omdat het de
arbeidswetgeving in Frankrijk heeft
overtreden. De uitspraak betreft
170 personeelsleden die op de
luchthaven van Orly werkten tus-
sen 2003 en 2006 met een Brits
contract. De rechtbank oordeelde
dat easyJet op die manier probeer-
de te ontsnappen aan Franse be-
lastingen en lasten. Het wordt ge-
zien als een precedent voor andere
betwistingen. In Frankrijk hebben
de vakbonden ook een rechtszaak
aangespannen tegen Ryanair voor
een vergelijkbaar dossier op de
luchthaven van Marseille.

EasyJet veroordeeld
in Frankrijk

‘Solvay heeft genoeg vuur-
kracht voor een overname van
6 miljard euro’, schrijven analisten
van beurshuis UniCredit. ‘Solvay
zou geïnteresseerd kunnen zijn in
Cognis of Symrise.’ Volgens de
analisten is ‘Solvay een zwarte
doos wat betreft de toekomstige
activiteitenportefeuille’. Al maan-
den zijn analisten en investeerders
aan het gissen wat Solvay met zijn
berg cash gaat doen. De verkoop
van Solvay Pharma leverde 4,5
miljard euro cash op. ‘Maar op de
balans zit er nog wat extra rek
waardoor Solvay met extra schul-
den over 6 miljard euro vuurkracht
beschikt’, klinkt het bij UniCredit.
De analisten tippen Cognis (VS)
en Symrise (Duitsland) als moge-
lijke overnameprooien. ‘Beide be-
drijven hebben een sterke markt-
positie, een lage voetafdruk voor
CO2 en energie en ze hebben be-
wezen vrij recessiebestendig te
zijn’, klinkt het. Dat zijn nu net de
kenmerken waarnaar Solvay-top-
man Christian Jourquin op zoek is.

‘Oorlogskas Solvay
groot genoeg voor
prooi van 6 miljard’

PATRICK LUYSTERMAN

Mediamagnaat Rupert
Murdoch valt The
New York Times aan

op zijn thuismarkt. Op 26 april be-
gint de Amerikaanse zakenkrant
The Wall Street Journal, een van
zijn paradepaardjes, met een edi-
tie New York.

The New York Times is een
wereldkrant. Het is tegelijkertijd
een stadskrant voor The Big Ap-
ple. Een lokale editie van The Wall
Street Journal wordt dan ook ge-
zien als een regelrechte aanval op
de thuisbasis van The New York
Times. De aanval komt zeer onge-
legen. De oplage krimpt en jour-
nalisten werden in groten getale
ontslagen.

De aanval die Murdoch voor-
bereidt, is lang niet de eerste.
Murdoch nam in 2007 The Wall
Street Journal over. Onder zijn
impuls werd de hoofdzakelijk fi-
nancieel-economische krant een
algemener dagblad. Er gaat meer
aandacht naar de politiek en er is
een dagelijkse pagina sport. Dat
alles komt overeen met het profiel
van The New York Times.

TWAALF PAGINA’S
Met een katern van twaalf pa-

gina’s nieuws over de metropool,
komt de New Yorkse editie van
The Wall Street Journal akelig
dicht bij het terrein van The New
York Times. Het lijdt geen twijfel
dat Murdoch The Wall Street
Journal groter wil maken door de
The New York Times kleiner te

maken. De 10 miljoen New Yor-
kers zijn een bijzonder interes-
sante doelgroep voor adverteer-
ders. Rupert Murdoch wil een gro-
ter deel van die koek.

Murdoch, een tot Amerikaan
genaturaliseerde Australiër, heeft
vanuit Sydney een persimperium
uitgebouwd dat sterk staat tot in
Londen en New York. Zijn succes
is niet alleen gebaseerd op zijn ge-
voel voor innovatie, maar vooral
op agressiviteit.

In New York wil hij de grote
middelen nog eens inzetten. Er
zou een budget zijn vrijgemaakt
van 15 miljoen dollar en er worden
35 journalisten op het project ge-
zet. Wie zowel adverteert in The
Wall Street Journal (bovenseg-
ment) als in de New York Post (po-
pulair segment) van zijn groep

News Corp kan rekenen op kor-
tingen die variëren van 79 tot 83
procent. Een kleurenpagina in de
twee lokale titels uit de stal van
Murdoch kost nu maar 19.000 dol-
lar in plaats van 90.000 dollar.

Een aantal abonnees van The
New York Times kreeg al een brief
met het aanbod voor abonnement
op The Wall Street Journal voor
10 dollar per maand. Dat is een
vierde van de abonnementsprijs
van The New York Times.

The New York Times verkocht
vorig jaar iets minder dan 1 mil-
joen kranten. The Wall Street
Journal is met een oplage van 2,1
miljoen de grootste krant in de VS.
The New York Times verkoopt in
New York wel nog steeds dubbel
zo veel kranten als de The Wall
Street Journal.

Rupert Murdoch daagt
The New York Times uit
l The Wall Street Journal komt met editie New York

Onderzoek naar
pesten door
France Télécom

PATRICK LUYSTERMAN

Het Franse gerecht heeft
gisteren een onderzoek

geopend naar pesten op het werk
‘onder de vorm van een ziekte-
verwekkende management- en
herstructureringspolitiek’ bij
France Télécom. Het is een
nieuw hoogtepunt in de discussie
over de oorzaak van de golf van
zelfmoorden onder het personeel
van de Franse operator. Sinds
2008 waren er volgens de vak-
bonden 37 zelfdodingen bij Fran-
ce Télécom.

Voor het eerst komt in Frank-
rijk het personeelsbeleid van een
onderneming in aanmerking
voor een strafrechtelijke in-
breuk. De affaire kan leiden tot
de correctionele vervolging van
de bedrijfsleiders of het bedrijf
zelf. Een onderzoeksrechter
moet de arbeidsorganisatie in
haar geheel onderzoeken.

HOF VAN CASSATIE
Een en ander is mogelijk ge-

worden door een arrest van no-
vember van het Franse hof van
cassatie. Dat stelt dat pesten ook
te maken kan hebben met een be-
drijfsbeleid en niet alleen met
een relationeel probleem tussen
de werknemers en hun baas.

Een rapport van de arbeids-
inspectie, gepubliceerd in fe-
bruari, was zeer hard. ‘De her-
structureringen en de manage-
mentmethodes gebruikt bij
France Télécom zijn van die aard
om mentale gezondheidsproble-
men te veroorzaken’, citeert het
persbureau Reuters uit het rap-
port.

France Télécom ontkent de
aantijgingen.

Na BHP Billiton en Vale
stapt nu ook Rio Tinto

over op ijzerertscontracten
waarbij de prijs op kwartaalbasis
wordt vastgelegd. Tot dusver ge-
beurde dat op jaarbasis. Het
mijnbouwconcern legt daarmee
wereldwijd protest van staalpro-
ducenten naast zich neer.

Vorige maand maakten BHP
Billiton en het Braziliaanse Vale
duidelijk dat ze afstapten van het
systeem van contracten met een
jaarprijs, omdat de spotprijzen
boven de vorig jaar vastgestelde
jaarprijs waren geklommen.

Mijnbouwers willen al enkele
jaren af van het systeem van jaar-
lijks vastgestelde ijzerertsprij-
zen. Dat ze nu de stap doen, heeft
te maken met de explosie van de
Chinese staalsector, de groei van
de spotmarkt en het feit dat som-
mige Chinese partijen twee jaar
geleden in gebreke bleven.

Rio Tinto gaf geen bijkomen-
de informatie over partijen of
prijzen, aangezien de onderhan-
delingen nog lopen. Zijn concur-
renten BHP Billiton en Vale heb-
ben voor het lopende kwartaal
nagenoeg een prijsverdubbeling
van het ijzererts weten te bedin-
gen.

Donderdagavond nog pleitte
China voor het behoud van het
oude prijszettingssysteem omdat
alleen dat systeem de kopers en
de verkopers stabiliteit garan-
deert. China is de grootste koper
van ijzererts uit Brazilië en Aus-
tralië. KL

Ook Rio Tinto
stapt over op
kwartaalprijzen

Bron: Thomson Reuters Datastream
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Het sociaal overleg over
flexibele arbeidsorgani-

satie in de haven van Antwerpen
is afgesprongen. Dat schrijft
Gazet van Antwerpen. De werk-
gevers in haven proberen al twee
jaar de bonden te overtuigen een
meer flexibele arbeidsorganisatie
in te voeren. Ze vragen onder
meer een efficiënter ploegensys-
teem, een elektronische registra-
tie van de dokwerkers, betere sys-

temen voor weekendwerk en an-
dere weekendvergoedingen. De
archaïsche arbeidsorganisatie
maakt havenarbeid in Antwer-
pen een kwart duurder dan in
Rotterdam. De bonden blijven op
cruciale punten dwarsliggen. Er
is een bemiddelaar aangesteld.

De werkgevers krijgen het
steeds moeilijker. Volgende
maand neemt hun bijdrage aan
het Fonds voor Bestaans-
zekerheid, dat de werkloze dok-
werkers mee helpt vergoeden,
met 6,5 procent toe. Het Fonds is
door de langdurige werkloosheid
bijna leeg.

In het eerste kwartaal was
28 procent van de Antwerpse
dokwerkers werkloos. MDR

Overleg over
dokwerkers
zit in het slop

Rupert Murdoch, sinds 2007 eigenaar van The Wall Street Journal, wil groter
worden in New York. © BLOOMBERG
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D EME boekte vorig
jaar iets minder
omzet dan in 2008,
omdat een op-
dracht in Dubai
werd geschrapt.

Maar het orderboek bleef op peil (circa
2,2 miljard euro) en in de tweede jaar-
helft werd de hoogste bedrijfskasstroom-
marge ooit gehaald (21,8%). DEME was
goed voor de helft van de winst van Ac-
kermans & van Haaren en 80 procent van
die van CFE, zijn twee genoteerde aan-
deelhouders die elk 50 procent van
DEME bezitten.

Beide worden er niet graag aan herin-
nerd dat ze enkele jaren geleden woeste
plannen hadden om DEME in de etalage
te zetten. Gelukkig hebben ze dat niet ge-
daan. Want ook 2010 begon uitstekend.
In het Verenigd Koninkrijk sleepte
DEME een contract van 460 miljoen
euro in de wacht voor de bouw van de
London Gateway-containerterminal van
DP World langs de Theems. Het aantal
contracten ligt nu even hoog als in 2009.

Tevreden over 2009?
Alain Bernard: ‘Op het vlak van

winstmarges was 2009 het beste ooit.
Het was een heel goed jaar. Dat danken
we aan besparingen, investeringen in
nieuwe technologie en
moderne schepen, en
aan nieuwe werken. We
snoeiden 15 miljoen
euro in de kosten, via
efficiënter vliegen en
werken. Dit jaar doen
we dat nog eens over.’

En dit jaar?
Bernard: ‘2010

wordt een overgangs-
jaar, maar de markt
ontwikkelt zich goed.
Er is geen gebrek aan
nieuwe werken. Met 66
procent van de omzet is baggeren onze
hoofdactiviteit en ze blijft groeien. Maar
de volgende vijf jaar willen we focussen
op projecten voor de olie- en gasmaat-
schappijen, mijngroepen en energiebe-
drijven.’

‘De megalomane vastgoedprojecten à
la Dubai zijn voorbij, maar er zijn grote
projecten in aantocht in Australië en het
Midden-Oosten voor de bouw van ha-
vens en raffinaderijen en windmolen- en
groene-energieprojecten.’

‘Er is crisis in Dubai en in sommige
Europese landen, maar we focussen op
regio’s waar geen crisis is. China is in volle
expansie, India is booming, Brazilië en
Panama investeren in infrastructuur. Als
je ziet wat er allemaal op ons afkomt, zal
van overcapaciteit in de baggersector he-
lemaal geen sprake zijn. Integendeel.

Vanaf volgend jaar zullen de grote bagge-
raars DEME, Jan De Nul, Boskalis en Van
Oord volop bezig zijn. Mijn motto is:
‘Vooruit of we kunnen niet volgen.’ Het is
alle hens aan dek.’

Waarom is olie- en gas belang-
rijk?
Lucas Bols, (areamanager off-

shoredochter Tideway): ‘Olie- en gas-
giganten als Statoil komen binnenkort
met een groot volume werk op de prop-
pen. Ze gaan op zoek naar diepere olievel-
den in Brazilië, Mexico of in erg noorde-
lijk gelegen regio’s, boven de poolcirkel of
in Siberië. Toen een vat olie 30 dollar
kostte, waren die velden niet interessant
om te ontginnen. Tegen 80 dollar wel.’

‘Via Tideway gaan we voor die projec-
ten pijpleidingen leggen op de bodem van
de zee. Daarvoor bouwen we in Singa-
pore een speciaal valpijpschip dat kan
werken in ijsrijke regio’s en dat tot op een
diepte van 2 km, uniek, stenen kan stor-
ten op de bodem van de oceaan waarin de
olie en gasleidingen worden gelegd. Be-
gin 2011 wordt het schip opgeleverd.’

Bernard: ‘Ook het aan land brengen
van die pijpleidingen is een groeibusiness.
In Abu Dhabi bouwt Adnoc de grootste
olieraffinaderij ter wereld. Wij zijn daar
actief met vier schepen en spuiten daar

een terrein op van 20 km2. Ook Aramco,
Shell, Chevron, Acercy en Saipem hebben
dergelijke projecten op de tekentafel. We
gaan ervan uit dat de offshoremarkt
10 procent per jaar groeit en Tideway bin-
nenkort 200 miljoen euro omzet haalt.’

Welke groei ziet u in de mijn-
bouwsector?
Bernard: ‘Door het stijgende belang

van grondstoffen worden veel nieuwe ha-
vens gebouwd. Ik ben net terug uit Aus-
tralië. Daar heb je aan de westkust de
ijzerertsmijnen en aan de oostkust de
steenkoolmijnen en lng-terminals. Op
vijf jaar tijd verrijzen daar havens zo
groot als Zeebrugge en Antwerpen. We
pikken daar een graantje van mee. We
doen de havenuitbreidingen. Voor sche-
pen die te groot zijn om in de havens ver

in het binnenland aan te leggen, bouwen
we steigers tot 5 km in zee. Ook daar zijn
baggerwerken voor nodig.’

‘De markt van de mijnbouwsector is
groot. China importeert nog volop ijzer-
erts. Maar het zal zijn afhankelijkheid
van de mijngroepen willen verminderen
door zelf massaal mijnen te ontwikkelen.
Dan komt ongetwijfeld Afrika aan de
beurt. Om die reden wordt ook India een
groeimarkt. Daar leggen we de laatste
hand aan een van de grootste privéhaven-
uitbreidingswerken: die van de diepzee-
haven Dhamra. Die gaat cokes invoeren
en staal uitvoeren.’

En China?
Bernard: ‘Dat wordt voor ons nooit

een grote markt. Om er te werken heb je
een vergunning nodig maar als westers
bedrijf krijg je die niet. Je kan er wel als
onderaannemer werken voor de staats-
onderneming China Communications
and Construction Company, die met
Chec, China Harbour Engineering, de
grootst baggervloot ter wereld heeft.’

Vreest u niet dat de Chinezen op
termijn de wereldbaggermarkt
zullen beheersen?
Bernard: ‘We moeten er zeker reke-

ning mee houden. Gelukkig kunnen ze
voorlopig de hoge kwaliteitseisen van
veel westerse klanten niet aan. Maar dat
zal ongetwijfeld ooit wel het geval zijn.’

Als ze Jan De Nul kopen?
Bernard: (lacht) ‘Ja. Jan De Nul heeft

onlangs inderdaad gezegd dat als hij ooit
zijn bedrijf verkoopt, het aan de Chine-
zen zal zijn. Daarom focussen we op
hoogwaardige klanten die veiligheid,
kwaliteit en timing hoog in hun vaandel
dragen. Dat heb je bij de olie- en gasmaat-
schappijen en de mijngroepen, maar ook
bij energiegroepen als RWE, Vattenfall,
Nuon, EDF en Siemens, die massaal
windmolenparken bouwen. Dank zij het
C-Power-project in de Noordzee hebben
we expertise in huis om dergelijke pro-
jecten uit te voeren.’

‘Zopas werd de organisatie ‘Friends of
the Supergrid’ opgericht. Tientallen
energiegroepen, waaronder Elia, pleiten
ervoor alle windmolenparken op de
Noordzee onderling en met het vasteland
te verbinden. We hopen een deel van die
werken te kunnen uitvoeren. De eerste
fase is begroot op 35 miljard euro. In die
wereld zijn veel opportuniteiten. We
richtten onlangs een nieuw dochterbe-
drijf op: Blue Energy. Dat gaat focussen
op onderzoek naar het winnen van ener-
gie uit golven, getijden en stromingen. Ik
hoop dat de Vlaamse overheid dergelijk
onderzoek stimuleert en daar geld in
stopt. Het potentieel van onze Noordzee
is onderbenut.’

Wat bedoelt u?
Bernard: ‘Vorig jaar hebben we sa-

men met Jan De Nul, Arcadis en enkele
consultants het project ‘Vlaamse Baaien
2100’ voorgelegd aan de Vlaamse over-
heid. Geen blauwdruk, wel ideeën om de
veiligheid van de Belgische kust de ko-
mende decennia te combineren met na-
tuur, recreatie, groene energie en econo-
mie. Er staan tientallen projecten opge-
somd, zoals strandverbreding, het
opspuiten van eco-eilandjes als kustbe-
scherming buiten de kust, natuurcom-
pensatiegebieden, jachthavens, haven-
uitbreidingen in Zeebrugge en Oostende
en infrastructuur voor mariene energie-
winning. Het Vlaamse kustveiligheids-
plan, dat tegen 2015 voorziet in het ver-
hogen en verbreden van de Belgische
zandstranden om overstromingsgevaar
tegen te gaan, kan het begin zijn voor ver-
schillende van die ideeën.’

‘Er zijn tal van innovatieve projecten
in de Noordzee mogelijk. De haven van
Zeebrugge heeft een verbinding nodig
met het Europese binnenvaartnet. Wij
kunnen onderwaterstructuren bouwen
zodat het inzetten van estuaire schepen
(zeewaardige binnenschepen, red.) vanuit
Zeebrugge naar de monding van de
Schelde veel efficiënter gebeurt. Dat zal
veel goedkoper zijn dan het geplande, pe-
perdure, Schipdonkkanaal.’

‘Het is nu wachten op de respons van
de overheid. Als Belgische bedrijven der-
gelijke projecten hier kunnen uitvoeren,
kan je met die knowhow de wereld rond-
gaan.’

Die projecten kosten massa’s geld,
geld dat de Vlaamse overheid niet
heeft.
Bernard: (kregelig) ‘De financiering

van dergelijke projecten hoeft geen pro-
bleem te zijn, als je maar creatief en inno-
vatief wil denken. Er is publiek-private
samenwerking, er kan een nv worden op-

gericht die obligatieleningen uitgeeft, er
kan worden gewerkt met fondsen.’

‘Ik las De Tijd krant dat de Belgen 200
miljard euro op hun spaarboekje hebben.
Dit jaar kwam er 10 miljard bij. 10 mil-
jard! Op een spaarboekje! Tegen een
idiote rente van 1 à 2 procent! De mensen
weten blijkbaar niet wat ze met hun geld
moeten aanvangen! De Vlaamse overheid
zou de mensen moeten stimuleren er iets
anders mee te doen. Waarom schrijft ze
voor de financiering van grootschalige
projecten geen obligatielening uit tegen
een rente van 4 à 5 procent, zoals men
vroeger heeft gedaan via het Wegen-
fonds. Maar om een of andere reden mag
dat niet omdat de Vlaamse regering geen
schulden mag maken. Dat is toch te gek
voor woorden. Waarom de Belgen het
Vlaamse Baaienproject niet laten meefi-
nancieren, of projecten in groene of blau-
we energie, in milieu, in de veiligheid van
de kust, of Oosterweel? Het is dicht bij
huis, herkenbaar, de mensen weten per-
fect waar ze hun geld in stoppen en het le-
vert jobs op. Er is geen geld om dingen te
verwezenlijken, zegt de overheid con-
stant. Maar er is wel geld, massa’s, bij de
mensen. Het is aan de overheid daar een
creatief beroep op te doen. De 300 mil-
joen euro voor de kustverdediging is
trouwens heel dringend. Kijk naar het
onheil dat de overstromingen onlangs in
Frankrijk aanrichtten’.

U investeert jaarlijks 200 miljoen
euro in nieuwe schepen. Volgen de
aandeelhouders jullie investe-
ringsprogramma?
Bernard: ‘Ik hoop het (lacht). Onze

relatie is goed maar ik moet ze toch nog
overtuigen dat het in het Verre Oosten
stukken beter draait dan in Europa. Twee
jaar geleden kregen we te horen: ‘De he-
mel zal op uw kop vallen.’ Die vrees zit er
nog altijd in. Het is uiteraard niet altijd
vanzelfsprekend om onze aandeelhou-
ders te overtuigen dat deze of gene inves-
tering nodig is. De beslissingen worden
wel heel doordacht genomen. Het is an-
ders dan bij Jan De Nul. Die kijkt ’s mor-
gens in de spiegel en die heeft zijn raad
van bestuur gehad (lacht). Die scheert
zich en beslist tegelijkertijd om vijf sche-
pen te bestellen.’

‘Het is hier alle hens aan dek’
Alain Bernard, CEO Belgische BAGGERGROEP DEME, focust op olie- en gassector, mijnbouw en energieprojecten

INTERVIEW
MARC DE ROO, ZWIJNDRECHT

‘Ondanks de crisis’ wordt 2009
een goed jaar. Dat zei Alain Ber-
nard, de gedelegeerd bestuur-
der van de Belgische bagger-
groep DEME, een jaar geleden
bewust provocerend. Bernard,
die zich een optimist noemt,
roeide daarmee resoluut in te-
gen de stroom van negatieve
prognoses en geweeklaag. De
resultaten die onlangs werden
gepubliceerd, geven hem gelijk.
2009 werd een goed jaar.

Waarom schrijft de
Vlaamse overheid voor
de financiering van
grote projecten geen
obligatielening tegen
4 of 5 procent uit?

DEME-topman Alain Bernard (links, naast Lucas Bols, de areamanager van de offshoredivisie Tideway): ‘Als je ziet welke werken er allemaal op ons afkomen, zal er van overcapaciteit totaal geen sprake zijn. Integendeel.’ © WIM KEMPENAERS

BIO
ALAIN BERNARD

> Geboren in Congo in 1955.

> Burgerlijk ingenieur bouwkunde en
industrieel beleid.

> Sinds 1982 actief bij DEME. In 1997
operationeel directeur, sinds 2006
gedelegeerd bestuurder.

> Leidt de bagger-, waterbouw- en
milieugroep DEME. Die telt meer dan
3.700 werknemers.

> Omzet (2009) DEME 1,4 miljard euro,
bedrijfskasstroom 289 miljoen euro,
bedrijfswinst 147 miljoen, en netto-
winst 103 miljoen.

‘We zoeken 350 perfect twee-
talige mensen’, zegt Alain Bernard,
de topman van DEME. ‘Mensen
met twee moedertalen: die naast
Nederlands of Frans ook perfect
Russisch, Arabisch, Italiaans of een
andere taal spreken. 200 mensen
aan boord van de schepen en 150
kaderleden. Waarom twee talen?
Als je een windmolenpark in Polen
wil bouwen, moet je mensen heb-
ben die Pools spreken. In het Mid-
den-Oosten heb je mensen nodig
met kennis van Arabisch. Engels is
niet voldoende. Niet omdat we
bang zijn bedrogen te worden.
Maar het faciliteert veel meer din-
gen. Het verlaagt de drempel aan-
zienlijk. Het is ook de sterkte van
ons land. Een Frans bedrijf kan dat
niet aanbieden. Wij wel. Voor de
personeelsdienst is het wel aan-
passen bij het rekruteren. Hij moet
immers zeker zijn dat iemand goed
het Arabisch of Russisch spreekt.’

BESTE WERKGEVER
‘Of het belangrijk is dat we samen
met Jan De Nul tot de meest at-
tractieve werkgever zijn verkozen?
Natuurlijk. Want het wordt breed
in de media uitgesmeerd. Maar ei-
genlijk zijn we al jaren een van de
aantrekkelijkste werkgevers. Maar
tot vorig jaar stonden we nooit op
de enquêtelijst van initiatiefnemer
Randstad omdat we uit vier ver-
schillende bedrijven bestaan en
geen enkele onderneming op zich
meer dan 1.000 werknemers
heeft, een vereiste van Randstad.
Ook Besix komt om die reden niet
op de lijst voor. Het is pas nadat we
Randstad hadden gecontacteerd
met de vraag waarom we niet in de
enquête zaten, dat het veranderde.
Je ziet dus dat het heel relatief is.
Ja, Jan De Nul staat voor ons. Maar
ook dat is relatief. Volgens Rand-
stad was de belangrijkste reden
daarvoor dat een van hun schepen
vorig jaar door Somalische piraten
werd gekaapt. Begrijpe wie kan.
Voor de baggersector is het een
goede zaak. Het geeft ons bekend-
heid.’

Gezocht:
werknemers
met twee
moedertalen


