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MARC DE ROO

D e Belgische bagger-
en milieugroep DEME
gaat samen met het Ne-

derlandse IHC Merwede, markt-
leider in de bouw van schepen en
materieel voor de bagger-, off-
shore- en mijnindustrie, minera-
len delven op de zeebodem. Ze
richten daarvoor de 50/50 joint
venture OceanflORE op. ORE
(erts) staat voor Ocean Reserve
Extraction. Beide bedrijven heb-
ben al jaren een nauwe band.
DEME liet de jongste jaren tal van
baggerschepen bouwen bij IHC.

‘We spelen in op de steeds gro-
tere vraag naar grondstoffen’, zegt
Alain Bernard, de topman van
DEME. ‘Die zal volgens de OESO
de komende 25 jaar verdubbelen.
Mijnbouw op zee is technologisch
haalbaar en we zien een toene-
mende interesse, ook al omdat de
grondstoffenprijzen blijven stij-
gen. Het idee van diepzeemijn-
bouw dateert al van voor 2008,
maar de economische crisis stak er
een stokje voor.’

DEME en IHC gaan zich con-
centreren op mineralen en meta-
len tot 3 kilometer diep op de zee-
bodem en op de minder diep gele-
gen fosfaten. Vooral in gebieden
waar veel vulkanisch activiteit en
dus kraters zijn: de breuklijn tus-
sen Zuid-Amerika en Afrika, de re-
gio rond Nieuw-Zeeland, Austra-
lië, Papoea-Nieuw-Guinea.

AARDMETALEN
Bernard: ‘Het potentieel is

enorm. Het wordt steeds moeilij-
ker mijnen te exploiteren op land
en de toegang tot grondstoffen
wordt voor veel landen en bedrij-
ven van toenemend strategisch en
vitaal belang. Kijk maar hoe pro-
tectionistisch China zijn productie
van zeldzame aardmetalen be-
schermt (onder meer scandium,
yttrium, dysprosium, red.). Die mi-
neralen zijn van cruciaal belang
voor de productie van gsm’s, wind-
turbines, wapensystemen en
hybride auto’s. Niet iedereen is
daar gelukkig mee.’

DEME gaat voor de mijnbouw
op zee grote valpijpschepen van
150 miljoen euro inzetten. Die
worden nu gebruikt voor de aanleg
van pijpleidingen op de zeebodem
en kunnen via satellietpositione-
ring tot 2 km diep stenen dumpen.
De dochter van CFE en AvH heeft

twee zulke schepen in gebruik.
Binnenkort loopt in Singapore een
derde van stapel. Dat zal ook in ijs-
vlaktes kunnen worden ingezet.

Bernard: ‘De bedoeling is de
schepen uit te rusten met een sys-
teem dat de mineralen tot 3 km
diep opgraaft en naar boven zuigt.
Aan boord wordt ook een installa-
tie geplaatst om de mineralen te
verwerken. Dat zal extra investe-
ringen vragen van 25 tot 50 mil-
joen euro per schip, afhankelijk
van de locatie, de diepte en het op
te graven mineraal. Voor het aan
land brengen van die mineralen

kunnen we onze bestaande tech-
nologie gebruiken.’

DIAMANT
DEME voert de mijnbouwacti-

viteiten uit. IHC heeft een speciale
afdeling voor diepzeemijnbouw en
ontwikkelde technologie, geba-
seerd op bagger- en graaftechnie-
ken, om op dieptes van 150 m tot
enkele kilometers op de oceaan-
bodem te werken.

‘We zijn al jaren actief in mijn-
bouw onder water’, zegt Goof Hae-
mers, de topman van IHC. ‘IHC
kocht vorig jaar het Zuid-Afri-

kaanse engineeringbedrijf MMP,
gespecialiseerd in het oppompen
van mineralen via onderwater-
robots. MMP is actief in de zoek-
tocht naar diamantmijnen in de
ondiepe wateren voor De Beers.
Het is de bedoeling die expertise
uit te breiden naar andere grond-
stoffen zoals ijzererts, fosfaten en
de ‘seafloor massive sulfide depo-
sits’, heel rijke onderzeese concen-
traten in vulkanische gebieden
waarin hoogwaardig koper, lood,
zink, zilver en goud zit. Die mijnen
liggen veel dieper.’

DEME en IHC voeren zelf geen

geologische studies uit. Bernard:
‘We komen pas in actie als een
klant een potentieel interessante
mijn in zee heeft gedetecteerd en
geanalyseerd.’

De klanten waar OceanflORE
op mikt, zijn de Anglo-Americans,
Rio Tinto’s en BHP’s van deze we-
reld, en bedrijven die mijnconces-
sies aanvragen op zee. Bernard:
‘Ook de kapitaalmarkt en private-
equitygroepen zijn geïnteresseerd
om zulke projecten te financieren.
Die ‘moderne goudzoekers’ be-
staan nu al.’

Bernard denkt niet dat die gro-

te mijnbouwmultinationals op
termijn zelf mineralen gaan del-
ven op zee. ‘Water is niet hun spe-
cialiteit. Wel de onze.’

OceanflORE voert binnenkort
een studie uit naar de haalbaar-
heid van fosfaatwinning in de
Nieuw-Zeelandse territoriale wa-
teren. Bedoeling is daar een proef-
mijnbouwsysteem te ontwikkelen.

IHC praatte voor het diepzee-
mijnbouwproject ook met de Ne-
derlandse baggeraars Van Oord en
Boskalis, maar volgens Goof Hae-
mers lagen de visies van DEME en
IHC ‘het dichtst bij elkaar’.

DEME en IHC gaan hun krachten bundelen om kilometers diep in zee naar grondstoffen te delven. DEME levert de schepen, IHC de onderwaterrobots. RV

BERT BROENS

Zonder ongelukken gaat
de Nederlandse bank-
verzekeraar ING in mei

voor 2 miljard euro kernkapitaal-
effecten van de Nederlandse staat
terugkopen. Dan is al 70 procent
van de overheidssteun afgelost.

Den Haag diende ING op het
hoogtepunt van de bankencrisis
bij te springen met een pakket
van 10 miljard euro. Dat gebeurde
door in te tekenen op kernkapi-
taaleffecten, een vorm van steun
waarbij de overheid in eerste in-
stantie geen aandelen verwerft.

De groep is die effecten nu in
schijven aan het terugkopen. Eind
2009 werd al de helft overgeno-
men en half mei volgt nog eens
voor 2 miljard euro. De nieuwe
transactie is wel nog voorwaarde-
lijk. Er mogen tot dan geen we-
zenlijke wijzigingen komen van
de kapitaalvereisten van ING, en
de externe marktomstandighe-
den moeten meezitten.

ING betaalt de nieuwe aan-

koop met de ingehouden winst.
Het kan dat omdat de bankactivi-
teiten in 2010 een sterk herstel
lieten optekenen. Jan Hommen
( foto), de CEO van ING, noemt de
beslissing ‘een nieuwe belangrijke
mijlpaal op weg naar
de volledige terugbeta-
ling van de steun die
ING kreeg.’ Hij wil ui-
terlijk in mei 2012 ook
de resterende 3 mil-
jard op tafel leggen.

BOETE
Opvallend is dat

ING op de gisteren
aangekondigde 2 mil-
jard de afgesproken
boete van 50 procent
wegens vervroegde terugbetaling
betaalt. Voor het pakket van
5 miljard kwamen ING en de Ne-
derlandse staat een veel kleinere
boete overeen van slechts 7 pro-
cent of 347 miljoen, maar dat
stootte op verzet van de EU. Die
oordeelde dat dat neerkwam op
extra staatssteun van bijna 2 mil-
jard. ING en de Nederlandse staat

gingen echter in beroep tegen die
zienswijze.

Nu lijkt ING niet het risico te
willen lopen van een nieuw con-
flict. De beslissing om de 50 pro-
cent netjes te betalen kan ook

eventuele pogingen
van KBC bemoeilij-
ken om korting te krij-
gen op de boete die
het moet betalen bij
een vervroegde terug-
storting. Bij de staats-
steun voor KBC werd
gewerkt met dezelfde
kapitaaleffecten als
bij ING.

Andere Neder-
landse financiële in-
stellingen, zoals Ae-

gon, betaalden de steun die zij
kregen van Den Haag ook al ge-
heel of deels terug. In België is dat
nog niet het geval. KBC is nog be-
zig met de uitvoering van zijn
driesporenplan om de hulp af te
lossen. In de afspraken met Euro-
pa is bepaald dat KBC het groot-
ste deel van de staatssteun voor
eind 2013 terugbetaalt.

ING maakt banden
met staat weer losser
l In mei is 70 procent van overheidssteun terugbetaald
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Mattel,
’s we-

relds grootste
speelgoedfabri-
kant, sluit zijn
barbiewinkel in
het centrum
van de Chinese
grootstad Sjanghai. De winkel
was twee jaar open, maar kon in
die tijd de hooggespannen ver-
wachtingen niet inlossen.

Mattel opende de flagship
store op de 50ste verjaardag
van de iconische blonde pop. De
winkel had zes verdiepingen,
goed voor 3.500 m2 oppervlak-
te. Daarop konden klanten niet
enkel poppen van Barbie of Ken
kopen, maar ook een restaurant
en kuuroord bezoeken.

De Chinese consument hap-
te niet toe. In twee jaar moest
Mattel zijn verkoopambities
minstens driemaal naar bene-
den bijstellen. Het gebrek aan
merkbekendheid van Mattel bij
de Chinezen en het feit dat er
slechts één, weliswaar grote,
winkel in China was, deden de
verkoop de das om.

Barbie pakt
koffers in
Sjanghai

PATRICK LUYSTERMAN

D e rekruteringsinten-
ties van de Belgische
bedrijven voor het

tweede kwartaal van 2011 zitten
volgens de driemaandelijkse te-
werkstellingsbarometer van de
hr-dienstengroep Manpower op
hun hoogste niveau sinds het
derde kwartaal van 2006. ‘De
Belgische werkgevers rapporte-
ren de meest optimistische re-
kruteringsintenties in West-Eu-
ropa’, benadrukt Philippe La-
croix, de gedelegeerd bestuurder
van Manpower België-Luxem-
burg.

Van de 750 werkgevers die
eind januari door Manpower
werden ondervraagd, verwacht
14 procent nieuwe banen te creë-
ren, terwijl slechts 2 procent
overweegt jobs te schrappen. 83
procent verwacht voor de perio-
de van april tot juni geen enkele
verandering in zijn personeels-
bestand. Kwartaal op kwartaal en
jaar op jaar vertegenwoordigt dit
cijfer een opmerkelijke verbete-
ring van respectievelijk 8 en 9
procentpunten.

In Vlaanderen is 15 procent
van de bedrijven van plan aan te
werven. De nettotewerkstellings-
prognose voor Vlaanderen staat
op 12 procentpunten. Dat is het
verschil tussen het percentage
werkgevers die een stijging van
de totale werkgelegenheid ver-
wachten en het percentage werk-
gevers die aan een daling denken.
Het is de meest optimistische
prognose sinds het eerste kwar-
taal van 2008.

In België verwachten de werk-
gevers van alle tien gepeilde sec-
toren een uitbreiding van hun
personeelsbestand in het tweede
kwartaal 2011.

ZWAK
Turkije (+34%), Bulgarije

(+15%), België (+12%) en Polen
(+12%) tekenen de meest opti-
mistische tewerkstellingsvoor-
uitzichten op in Europa. In de
Belgische buurlanden blijven
de tewerkstellingsvooruitzich-
ten gematigd in Duitsland (+8%,
iets lager ten opzichte van het
vorige kwartaal) en zwak in Ne-
derland (+3%), Frankrijk (+3%)
en het Verenigd Koninkrijk
(+2%).

Rekruteringsintenties
nooit hoger in vijf jaar
l België meest optimistisch in West-Europa

De Sloveense bank NLB, waar
KBC een derde van bezit, gaat
250 miljoen euro kapitaal ophalen.
Het extra geld moet de kapitaal-
buffer van NLB aandikken om de
nakende Europese stresstests te
kunnen doorstaan. De kapitaalver-
hoging staat in eerste instantie
open voor de bestaande aandeel-
houders. Verwacht wordt dat de
Sloveense overheid, die bijna
50 procent van NLB bezit, instaat
voor het gros van het vers kapitaal.
Een woordvoerder van KBC meld-
de dat de Vlaamse bank-verzeke-
raar alleen deelneemt aan de kapi-
taalronde als dat voldoende meer-
waarde oplevert. KBC heeft nog
niet beslist of het meedoet.

NLB versterkt
kapitaal in aanloop
naar stresstests

Hiermee
willen we de
heldinnen van
elke dag felici-
teren, die erin
slagen arbeid
en gezin te
combineren.
De ACLVB deelt vandaag,
op Internationale Vrouwendag,
in bedrijven handcrème uit aan
vrouwen.

GEQUOTEERD
LIBERALE VAKBOND ACLVB

DEME en de Nederlandse bag-
gergroep Van Oord hebben samen
een baggerorder binnengehaald in
de haven van Gladstone in Austra-
lië. De opdrachtgever is Queens-
land Gladstone Ports Corp. De op-
dracht is goed voor 190 miljoen
euro en houdt het baggeren in van
een 3 km lang toegangskanaal en
funderingen voor aanlegplaatsen
tot op 7,5 meter diepte, wat 6 mil-
joen m3 zand meebrengt. Een deel
wordt opgespoten voor een nieu-
we havenzone in Gladstone.

Dredging en
Van Oord baggeren
haven in Gladstone

De Chinese overheid heeft de
bouw van een nieuwe olieraffina-
derij en een ethyleenkraker in de
Zuid-Chinese kuststad Zhanjiang
goedgekeurd. Het project kost
9 miljard dollar (6,43 miljard
euro). De installaties worden via
een 50/50 joint venture uitgebaat
door het Chinese oliebedrijf Sino-
pec en de oliestaat Koeweit. De
raffinaderij zal een capaciteit van
300.000 vaten ruwe aardolie per
dag hebben. De ethyleenkraker zal
jaarlijks 1 miljoen ton ethyleen pro-
duceren. Koeweit wordt na Saudi-
Arabië het tweede OPEC-land met
een raffinaderij in China.

Koeweit bouwt
samen met Sinopec
raffinaderij in China

‘KBC Asset Management heeft
nooit op een desinvesteringslijst
gestaan en het staat er ook nu niet
op.’ Dat zegt KBC in een reactie op
een artikel in De Tijd. Volgens dat
artikel schuiven sommigen de ver-
koop van de fondsenbeheerder
naar voren indien de verkoop van
de privatebankingdochter KBL niet
kan worden afgerond. Maar vol-
gens KBC is dat uit de lucht gegre-
pen. De groep beklemtoont dat
KBC Asset Management een we-
zenlijk onderdeel is van haar stra-
tegie en dat het niet op een ver-
kooplijst zal komen.

KBC: ‘KBC Asset
Management staat
niet op verkooplijst’

DEME delft mineralen op zeebodem
l OceanflORE is joint venture met Nederlandse scheepsbouwer IHC Merwede

IHC en DEME
■ De Nederlandse scheeps-

werf IHC Merwede splitste
zich in 2005 af van IHC
Caland (nu SBM Offshore).
De groep is voor 49 procent
eigendom van Rabo Capital
en voor 33 procent van het
management. De groep telt
3.000 werknemers en is
actief in 14 landen. Vorig
jaar boekte IHC 59 miljoen
euro winst op een omzet
van 1,1 miljard euro.

■ De Belgische baggeraar
DEME telt 4.000 werkne-
mers en boekte vorig jaar
1,8 miljard omzet en 116 mil-
joen euro winst. DEME is
eigendom van CFE en
Ackermans & van Haaren
(elk 50%).
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Geconsolideerde resultaten (IFRS) per 31 december
Globale gegevens (.000 EUR) Geconsolideerd (IFRS)
Présentation comptable 2009 2010
Omzet. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.174.559 13.733.270

Grond- en hulpstoffen en goederen bestemd voor verkoop (incl. wijzigingen in voorraden) . . (9.851.937) (12.263.675)

Personeelskosten. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (556.711) (561.528)

Afschrijvingen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (114.862) (125.472)

Waardeverminderingen en terugnemingen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 115.863 (48.013)

Meer-/minderwaarden en waardeverliezen op participaties en activiteiten . . . . . . . . . . . . . . . 7.244 46.784

Andere bedrijfskosten en -opbrengsten. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (468.366) (583.253)

Operationeel resultaat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 305.790 198.113

Dividenden en interesten uit financiële vaste activa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 343.917 312.088

Andere financiële opbrengsten en kosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (28.112) (61.864)

Financieel resultaat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 315.805 250.224

Operationeel en financieel resultaat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 621.595 -28% 448.337

Belastingen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (45.942) (63.287)

Winst/(verlies) uit geassocieerde ondernemingen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45.623 82.280

Winst/(verlies) uit voortgezette activiteiten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 621.276 -25% 467.330

Winst/(verlies) uit beëindigde activiteiten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.812 38.967

Nettoresultaat van het boekjaar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 684.088 -26% 506.297

- toegewezen aan minderheidsbelangen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 387.552 264.538

- toegewezen aan aandeelhouders van NPM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 296.536 -18% 241.759

Gegevens per aandeel (in EUR) Geconsolideerd (IFRS)
2008 2009

Winst/(verlies) uit voortgezette activiteiten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,465 -21% 1,937
Winst/(verlies) uit beëindigde activiteiten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,330 0,362

Nettoresultaat van het boekjaar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,795 -18% 2,299
Gemiddeld aantal aandelen (.000) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 106.090 105.166

Verwaterde gegevens per aandeel (in EUR)
Winst/(verlies) uit voortgezette activiteiten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,431 -21% 1,930
Winst/(verlies) uit beëindigde activiteiten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,326 0,361

Nettoresultaat van het boekjaar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,757 -17% 2,291
Gemiddeld aantal aandelen (.000) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107.550 105.522

Economische analyse per 31 december

(.000 EUR) Eng geconsolideerd Geconsolideerd (IFRS)
2009 2010 2009 2010

AFFICHAGE HOLDING . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.045 - 3.591 3.384

BANCA LEONARDO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.041 4.041 4.614 8.933

BELGIAN ICECREAM GROUP. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.947 2.083 3.422 1.687

CHEVAL BLANC FINANCE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.629 8.037 5.224 6.007

DISTRIPAR. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.721 - 4.509 6.442

EIFFAGE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.300 1.300 1.300 1.300

ENTREMONT ALLIANCE (UNIFEM). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - - (8.256) 10.933

GDF SUEZ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - - 32.375 22.131

GROUPE FLO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - - 1.372 3.673

IBERDROLA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.652 10.709 9.726 12.076

IMERYS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - - 12.156 24.252

LAFARGE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - - 22.019 17.645

LYPARIS / GO VOYAGES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 7.861 1.978 2.134

M6. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.781 7.781 7.781 7.781

PARGESA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35.849 38.109 - -
PERNOD RICARD . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - - 1.427 4.451
SUEZ ENVIRONNEMENT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - - 2.854 2.937
TOTAL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 72.759 72.118 98.027 98.244

TRANSCOR ASTRA GROUP / TRANSCOR ASTRA 20 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.009 14.635 67.712 20.583

Andere deelnemingen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.131 3.464 3.814 4.366

Courant resultaat uit deelnemingen (aandeel van de groep) . . . . . . . . 163.864 +4% 170.138 275.645 -6% 258.959

Obligatieportefeuille . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.356 5.824 15.356 5.824

Middellangetermijn-aandelenportefeuille (dividenden) . . . . . . . . . . . . . . . . - 16.306 - 16.306
Middellangetermijn-aandelenportefeuille (mark-to-market) . . . . . . . . . . . - - - (25.265)

Uitgegeven opties . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 454 6.992 - 9.629

Trading in aandelen (dividenden inbegrepen) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.491 3.409 26.907 6.370

Andere courante financiële resultaten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4.761) (6.186) (20.883) (22.068)

Andere courante resultaten. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (9.854) (10.128) (11.415) (20.312)

Courant resultaat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 179.550 +4% 186.355 285.610 -20% 229.443

Kapitaalresultaat. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (17.796) 35.298 10.926 12.316

Nettoresultaat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 161.754 +37% 221.653 296.536 -18% 241.759

Eng geconsolideerd Geconsolideerd (IFRS)

Verwaterde gegevens per aandeel (.000 EUR) 2009 2010 2009 2010

Courant resultaat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,632 +6% 1,726 2,656 -18% 2,174
Kapitaalresultaat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0,162) 0,326 0,101 0,117
Nettoresultaat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,470 +40% 2,052 2,757 -17% 2,291
Gemiddeld aantal aandelen (.000) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 110.000 108.000 107.550 105.522

We herhalen dat de eng geconsolideerde rekeningen worden opge-
steld volgens de Belgische boekhoudkundige principes; naast de
verschillen inzake consolidatiekring (zie hoger) zijn de belangrijkste
verschillen tussen de boekhoudkundige principes die in de eng
geconsolideerde rekeningen worden toegepast, en in de geconsoli-
deerde IFRS-rekeningen de volgende:
- de classificatie van financiële activa wordt op hun huidige

bestemming gebaseerd (en niet op de originele bestemming);
er is dus een zeer significant verschil qua het niveau van de tra-
dingportefeuille (EUR 251 miljoen per 31 december 2010), die, in
de IFRS rekeningen, de middellangetermijn-aandelenportefeuil-
le omvat;

- handhaving van de financiële vaste activa tegen hun verwer-
vingskost; waarbij eventuele waardeverminderingen slechts
worden geboekt in geval van een duurzame verlaging van de
waarde; deze waardeverminderingen kunnen bovendien het
voorwerp uitmaken van terugboekingen ingeval de koersen weer
stijgen;

- niet-herwaardering van de thesauriebeleggingen als hun markt-
waarde hoger is dan hun verwervingskost;

- niet-annulering van de eigen aandelen en van de dividenden die
erop worden geïnd.

Eng geconsolideerd:
Over het jaar 2010 is het courant resultaat met 4% geklommen
(+6% in gegevens per aandeel) tot EUR 186,4 miljoen, tegen-
over EUR 179,6 miljoen voor 2009. Die klim is vooral te danken
aan de stijging van de inkomsten uit de deelnemingen (+4% tot
EUR 170,1 miljoen, tegenover EUR 163,9 miljoen één jaar voordien)
en meer bepaald aan de boeking van renteopbrengsten m.b.t. een
periode van 24 maanden afkomstig van LYPARIS / GO VOYAGES
(EUR 7,9 miljoen), alhoewel DISTRIPAR (die vanaf nu haar dividend
na het einde van haar boekjaar zal betalen, in plaats van gedu-
rende het vierde kwartaal) in 2010 geen dividend heeft betaald
(EUR 4,7 miljoen in 2009). We stellen ook de winst gerealiseerd op
opties die zijn uitgegeven op bepaalde effecten van de portefeuille
(EUR 7,0 miljoen) en de inning van dividenden vast op de aande-
lenportefeuille die op middellange termijn wordt aangehouden
(EUR 16,3 miljoen); hierdoor werd de vermindering van de inkom-
sten op obligaties (EUR -9,5 miljoen) meer dan gecompenseerd.
Het kapitaalresultaat (EUR 35,3 miljoen) bestaat hoofdzakelijk uit
de gerealiseerde meerwaarden op de afstand van LYPARIS / GO
VOYAGES (EUR 47 miljoen) en van TIKEHAU CAPITAL ADVISORS
(EUR 8,5 miljoen) en het uitzonderlijk dividend afkomstig van M6
(EUR 13,7 miljoen), alsook uit de bijkomende waardeverminderin-
gen van EUR 15 miljoen m.b.t. UNIFEM / ENTREMONT ALLIANCE
en van EUR 22,7 miljoen m.b.t. IBERDROLA.

Geconsolideerd (IFRS):
De stijging van de omzet (+23% tot EUR 13,7 miljard) vloeit gro-
tendeels voort uit de stijging van de prijzen van de olieproduc-
ten; de omzet van TRANSCOR ASTRA GROUP klom immers van
EUR 9,4 miljard naar EUR 11,7 miljard).
Uit de economische analyse blijkt dat het courant resultaat
(EUR 229,4 miljoen) 20% is gedaald (-18% in gegevens per aandeel)
tegenover het courant resultaat in 2009. Deze vermindering is voor-
namelijk te wijten aan de daling van de resultaten van TRANSCOR
ASTRA en aan de aanzienlijke impact in de IFRS-rekeningen van
de mark-to-market van de tradingportefeuille. De aandelen die op
middellange termijn worden aangehouden, moeten, in de gecon-
solideerde IFRS-rekeningen, in de tradingportefeuille opgenomen
blijven, zelfs als ze vanaf nu voor een langere termijn worden aan-
gehouden. Per 31 december 2010 was de waarde van die aandelen
EUR 11 miljoen lager dan hun aanschafprijs, terwijl die waarde per
31 december 2009 nog EUR 14 miljoen hoger dan hun aanschafprijs
lag; daaruit is, over het jaar 2010, dus een boekhoudkundig verlies

voortgevloeid van EUR 25 miljoen. Deze last kon alléén gedeeltelijk
worden gecompenseerd door de uitgifte van opties op bepaalde
bestanddelen van die portefeuille (EUR 9,6 miljoen).
Het aan NPM toekomend transitief gedeelte in de courante resulta-
ten van de deelnemingen is met EUR 16,7 miljoen (of 6%) gedaald
tot EUR 259,0 miljoen). In het bijzonder dient te worden gewezen op:
- de zwakke bijdrage (EUR 20,6 miljoen) van TRANSCOR ASTRA

GROEP tot de resultaten van 2010, terwijl, in 2009 nog een zeer
grote winst (EUR 67,7 miljoen) werd genoteerd; die winst was
vooral toe te schrijven aan de contango-posities en de ongewoon
gunstige exploitatieomstandigheden voor de raffinaderij US OIL
in 2009; in 2010 werd deze raffinaderij gedurende vijf weken
stilgezet wegens grootschalig onderhoud.

- de impact van de heropleving van de economische conjunctuur
op IMERYS, in vergelijking met de bijzonder zwakke resultaten in
2009 (EUR +12,1 miljoen);

- het feit dat GDF SUEZ, in 2010, geen aanvullend dividend heeft
uitgekeerd, met een daling van de dividendenstromen tot gevolg
(EUR -10,2 miljoen);

- het feit dat de activiteiten van UNIFEM ENTREMONT ALLIANCE,
die, gedurende het volledige boekjaar 2010, waren gecatalo-
geerd als “aangehouden voor verkoop”, in overeenstemming
met de van kracht zijnde IFRS-norm werden geboekt, waarbij de
activa van die Groep niet meer werden afgeschreven; dit heeft
een positieve invloed op de courante resultaten gehad die wordt
geraamd op EUR 13 miljoen, na belastingen, in aandeel van de
Groep.

Het geconsolideerd kapitaalresultaat (een winst van EUR 12,3 mil-
joen) bestaat hoofdzakelijk uit:
- positief:

- de meerwaarde op de afstand van LYPARIS GO VOYAGES
(EUR 51 miljoen);

- de meerwaarde op de afstand van TIKEHAU CAPITAL
ADVISORS (EUR 7,4 miljoen);

- de meerwaarde, gelijk aan EUR 8,7 miljoen in aandeel NPM,
op de afstand door TRANSCOR ASTRA van de terminal in
Hemiksem;

- het uitzonderlijk dividend afkomstig van M6 (EUR 13,7 mil-
joen);

- negatief:
- de waardevermindering (“impairment”) m.b.t. UNIFEM /

ENTREMONT ALLIANCE (EUR 24,5 miljoen), waarbij de effec-
tieve afstand van ENTREMONT ALLIANCE geen andere impact
meer heeft gehad op de resultatenrekening.

- een impairment van EUR 9,1 miljoen op BELGIAN ICECREAM
GROUP;

- het negatief kapitaalresultaat (EUR 13 miljoen) van AFFICHAGE
HOLDING;

- een verplichte bijkomende waardevermindering op aandelen
IBERDROLA (EUR 23 miljoen). Per 31 december 2010 vertoon-
den andere voor verkoop beschikbare financiële activa waar-
voor gedurende de vorige boekjaren waardeverminderingen
werden geboekt, latente meerwaarden gelijk aan ongeveer
EUR 120 miljoen in aandeel van de Groep. Krachtens de hui-
dige normen konden die niet in het IFRS-resultaat worden
weergegeven.

Het IFRS resultaat verliest dus een groot deel van zijn econo-
mische waarde aangezien de “impairments” alléén maar “naar
beneden” geboekt worden.
Daarom vragen we de aandeelhouder en de analist om te focus-
sen op de evolutie van het aangepast nettoactief, van het uitge-
keerde dividend en van het eng geconsolideerd courant resultaat.
Dit verzoek is nu meer dan ooit gerechtvaardigd.

Belangrijke gebeurtenissen na 31 december 2010
NPM werd geïnformeerd van een voorstel van vrijwillig voorwaar-
delijk openbaar overnamebod op NPM aandelen dat bij de CBFA op
3 maart 2011 door FINGEN werd neergelegd. FINGEN is een doch-
tervennootschap van ERBE, die door de Heer Albert FRERE gecon-

troleerd wordt. De prijs van het bod is EUR 48,64 per NPM aandeel.
De voorwaarden van dit bod worden in de kennisgeving van de CBFA
beschreven; deze kennisgeving is beschikbaar op de internetsites
van de CBFA en van NPM.

Vooruitzichten
Als introductie, moeten we zeggen dat de vooruitzichten voor het
jaar 2011 natuurlijk beïnvloed zouden kunnen worden door de
doelstellingen en intenties van de bieder, zoals beschreven in het
persbericht van FINGEN. Dit persbericht is beschikbaar op de inter-
netsite van NPM.
Voor het jaar 2011 zal in het eng geconsolideerd courant resultaat
hoofdzakelijk de inning worden geboekt van de dividenden en van
de rente op voorschotten op lange termijn afkomstig van de deelne-

mingen. Bij een constante portefeuille zou het totale bedrag hiervan
licht moeten stijgen.
De geconsolideerde resultaten zullen uiteraard ook afhankelijk zijn
van de evolutie van de conjunctuur in de verschillende sectoren
waarin de deelnemingen van NPM actief zijn, met een aanzienlijke
volatiliteit van de courante resultaten tot gevolg.
De kapitaalresultaten zullen afhankelijk zijn van de afstanden die in
2011 zouden kunnen gerealiseerd worden.

Globale prestatie voor de aandeelhouders

De IFRS rekeningen houden geen rekening met het feit dat een
onderscheid moet worden gemaakt tussen het deel van de resulta-
ten dat aan de minderheidsbelangen toekomt, en het deel dat aan
de Groep toekomt, voor bepaalde niet-recurrente elementen. Gelet
op het verscheiden karakter van de industriële en commerciële
activiteiten die door de dochtermaatschappijen van NPM worden
uitgevoerd, en gelet op het belang van de derde minderheidsaan-
deelhouders moeten de geconsolideerde rekeningen, opgesteld
volgens de IFRS-normen, worden aangevuld met een economische
analyse. Deze analyse geeft, in aandeel van de Groep, een gedetail-
leerde beschrijving van de bijdrage van iedere deelneming tot de
resultaten van de Groep en geeft een afzonderlijke voorstelling van
de kapitaalresultaten die verbonden zijn met de afstanden van (en
de erkenning van eventuele waardeverliezen m.b.t.) deelnemingen
en bedrijfstakken of verrichtingen van een bijzondere aard. Deze
analyse wordt terzelfder tijd op basis van de geconsolideerde
rekeningen en de eng geconsolideerde rekeningen gerealiseerd.
Voor laatstgenoemde rekeningen is de consolidatiekring beperkt en
omvat die kring noch PARGESA, noch de industriële of commerci-

ele vennootschappen waarin NPM een deelneming heeft, zelfs als
het om een controledeelneming gaat. De enge consolidatiekring
weerspiegelt de financiële stromen naar de holdingmaatschap-
pijen die in deze consolidatiekring zijn opgenomen, en biedt de
aandeelhouders en de analisten de mogelijkheid om, op een verge-
lijkbare basis, de evolutie te begrijpen van de resultaten die door de
activiteitenportefeuille zijn gerealiseerd, los van de toepassing van
de vermogensmutatiemethode of de consolidatie van de ene of de
andere deelneming. Het is in het licht van het eng geconsolideerd
courant resultaat dat het niveau van het dividend en de aankoop van
eigen aandelen, op jaarbasis, moeten worden beoordeeld.
Bovendien mag niet uit het oog worden verloren dat de deelne-
mingen die, in de geconsolideerde rekeningen, zijn geconsolideerd
of waarop, in de geconsolideerde rekeningen, de vermogensmu-
tatiemethode wordt toegepast, slechts een klein gedeelte van het
aangepast nettoactief vertegenwoordigen: ongeveer 30% per eind
december 2010.

Resultaten Miljoen EUR EUR/aandeel
% verschil
vs 2009

Eng geconsolideerd courant resultaat 186,4 1,726 +6% (1)

Geconsolideerd courant resultaat (aandeel van de groep) 229,4 2,174 -18% (1)

Geconsolideerd totaal resultaat (aandeel van de groep) 241,8 2,291 -17% (1)

Voorgesteld brutodividend 94,9 0,895 + 7% (2)

Aangepast nettoactief per 31 december 2010 5.403 50,03 +0,5% (3)

per 4 maart 2011 (4) 5.555 52,38 +5,2% (3)

(1) in vergelijking met 31 december 2009
(2) onder voorbehoud van de goedkeuring door de Gewone Algemene Vergadering (die waarschijnlijk tot 23 juni 2011 zal uitgesteld worden) en afhangend van het resultaat van het

vrijwillig voorwaardelijk openbaar overnamebod door FINGEN – zie Belangrijke gebeurtenissen na 31 december 2010
(3) in vergelijking met 31 december 2009, rekening houdend met het uitgekeerd dividend
(4) rekening houdend met de voorziene vernietiging van 1.951.082 eigen aandelen

Globale prestaties voor de aandeelhouders

Samengesteld jaarlijks rendement 01.01.2010
31.12.2010

31.12.2000
31.12.2010

Jaarlijks rendement aangepast nettoactief aandeel NPM +0,5% +7,0%

Jaarlijks rendement beurskoers aandeel NPM +0,6% +10,6%

Jaarlijks rendement index DJ Eurostoxx 50 return -1,9% -2,0%

Gegevens per aandeel van 01.01.2010
tot 31.12.2010

van 01.01.2010
tot 02.03.2011(1)

van 01.01.2010
tot 04.03.2011

aange-
past net-
toactief

beurs-
koers

aange-
past net-
toactief

beurs-
koers

aange-
past net-
toactief

beurs-
koers

Begin van de periode (in EUR) 50,61 37,20 50,61 37,20 50,61 37,20

Uitgekeerd dividend (in EUR) 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84

Einde van de periode (in EUR) 50,03 36,60 52,51 39,97 52,38 48,15

Globale prestatie voor de aandeelhouders +0,5% +0,6% +5,4% +9,7% +5,2% +31,7%

(1) Dag voorafgaand aan de neerlegging van het bod

De prestatie die over het jaar 2010 werd gerealiseerd is +0,5% in
termen van aangepast nettoactief (2,4% hoger dan de EUROSTOXX
50 returnindex) en +0,6% op basis van de beurskoers (2,5% hoger
dan de EUROSTOXX 50 returnindex); de prestatie in samengesteld
gemiddeld jaarlijks percentage over de periode van 10 jaar ein-
digend op 31 december 2010 is +7,0% in termen van aangepast
nettoactief gelijk aan en op basis van de evolutie van de beurskoers
gelijk aan +10,6%; over dezelfde periode was het rendement van de
EUROSTOXX 50 returnindex -2,0% per jaar.
Op 31 december 2010, bedroeg het aangepast nettoactief EUR 50,03
per aandeel NPM; op 4 maart 2011, was het aangepast nettoactief
gelijk aan EUR 52,38 per aandeel. Het aangepast nettoactief wordt
vastgesteld op basis van de criteria die in het jaarverslag van de
Maatschappij en op haar website (www.npm.be) beschreven zijn.

Vanaf 2 maart houdt het aangepast nettoactief al rekening met
de voorziene vernietiging van 1.951.082 eigen aandelen die aan
de goedkeuring van de Buitengewone Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van 28 maart 2011 zal voorgelegd worden.
Zoals al zo vaak gezegd is het aangepast nettoactief geen beoorde-
ling van de waarde van ons aandeel maar vormt het veeleer een
beoordelingsbasis op basis waarvan de aandeelhouders en de ana-
listen hun eigen mening betreffende de “fair value” kunnen vormen
door het bedrag waarvoor iedere deelneming of investering erin
voorkomt, te vervangen door de waarde die ze effectief eraan willen
toekennen. Het aangepast nettoactief per aandeel wordt wekelijks
gepubliceerd op de website en kan telkens vanaf vrijdagavond wor-
den geraadpleegd.

Kalender van de aandeelhouder
De kalender van de aandeelhouder zal, zoals hieronder vermeld,
gewijzigd worden, onder voorbehoud van de goedkeuring door
de Buitengewone Algemene Aandeelhoudersvergadering die op
28 maart 2011 wordt bijeengeroepen. Die vergadering zal zich
moeten uitspreken over de wijziging van de datum van de Gewone

Algemene Vergadering, die origineel op 21 april 2011 gepland was,
voortaan zou plaatsvinden op de vierde donderdag van de maand
juni, over de vernietiging van 1.951.082 eigen aandelen en over
bepaalde statutaire wijzigingen.

28 maart 2011 Buitengewone Algemene Vergadering van de Aandeelhouders
9 mei 2011 Resultaten per 31 maart 2011
23 juni 2011 Algemene Vergadering van de Aandeelhouders

De verdere datums van het kalender zullen van het vrijwillig
voorwaardelijk openbaar overnamebod afhangen en zullen later
bekendgemaakt worden. Aangezien de voorziene wijziging van de

datum van de Algemene Vergadering, wordt de betaling van het
dividend tot een verdere datum uitgesteld; deze betaling zal van de
beslissing van de jaarvergadering afhangen.

Aanvullende informatie
Aan de financiële analisten en de journalisten bezorgden we meer
gedetailleerde informatie dan deze die in dit persbericht is vermeld.

Die informatie is beschikbaar bij de Maatschappij of kan worden
geraadpleegd op onze website (www.npm.be).

Verklaring van de commissaris
De commissaris van de Vennootschap, DELOITTE Bedrijfsrevisoren,
waarvan de werkzaamheden m.b.t. de grond van de zaak zijn afge-
rond, heeft bevestigd dat hij een verklaring zonder voorbehoud zal

formuleren over de geconsolideerde boekhoudkundige informatie
die in dit persbericht wordt opgenomen.
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